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The Oz Principle
The Oz Principle, créé par Roger Connors, Tom Smith et
Craig Hickman, est un modèle de leadership basé sur la
responsabilité individuelle et collective. Inspiré du
Magicien d’Oz, il invite chacun à « sortir de sa place » et à
cesser de chercher excuses ou coupables. Le modèle
distingue deux postures : au-dessus de la ligne, où l’on
assume ses résultats, reconnaît sa contribution aux
problèmes et agit pour trouver des solutions, et au-
dessous de la ligne, marqué par déni, justification,
reproche ou victimisation. Il repose sur quatre actions clés
: voir la réalité, s’approprier les résultats, trouver des
solutions et agir avec détermination. Cette approche
favorise une culture de confiance, d’engagement et de
performance durable, considérant la responsabilité
comme un levier de pouvoir et de transformation.
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